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C las elecciones municipales a la vuelta de
Onla esquina me pongo a reflexionar sobre
el tema y lo hago pensando en el dmbito de "nues-
tros pueblos”, pensando sobre todo en esos pequenios
municipios de la provincia de Guadalajara, que son
mayoria; en los pueblos de la otra Guadalajara.
Porque en las ciudades y en los grandes municipios
del Corredor del Henares, la césa cambia. Allf el
alcalde tiene sueldo, a veces, y existen concejales
liberados y hasta personas "del partido” que le ase-
soran y ayudan. Ademads hay, aparte del secretario,
otros funcionarios que trabajan para el pueblo.

En la Guadalajara mds rural, lo mdximo que te
puedes encontrar es la figura entranable del
"alguacil" que hace de todo un poco.

Hablo del alcalde (o alcaldesa, por supuesto) y en
realidad deberia hablar del Ayuntamiento, que es en
realidad quién gobierna, con su alcalde al frente, en
las sociedades democraticas. Pero extraigo de la cor-
poracién la cabeza visible por concretar, de algin
modo, en esta reflexion que ya es bastante abstracta.

Se supone que el acalde que queremos es una persona
que conozca bien el pueblo, que lo conozca y lo
quiera, que esté dispuesto a trabajar por €l, que sea
equilibrado, de talante abierto; que esté dispuesto a
hablar, a recibir ideas, a crear equipo y a trabajar con
él, que sea hdbil y efectivo a la hora de negociar con
otras administraciones...

Es importante que escuche la critica de los otros, pero
también que lleve a cabo el programa y el plan de
gobierno, que tome decisiones y asuma con firmeza
su funcién que es para lo que los ciudadanos le han
votado.

En los pueblos todos nos conocemos, por eso el
elector, sobre todo el elector critico suele pensar mas
en la persona que en el partido que lo presenta.
Cuando hablo de la persona pienso en su capacidad,
no en sus personalismos, ni en la vieja figura del
cacique, que todavia a estas alturas planea sobre el
panorama con su clientela, en una provincia con anti-
guas resonancias caciquiles.

En teoria, la vieja idea del cacique ha desaparecido
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tal y como se concebia, pero hay otro tipo de caci-
quismo mds solapado pero que es, en esencia, el
mismo. Me refiero al que se basa en el favor personal
o de grupo.
Y es que la democracia, ademds de ser un sistema
politico debe ser algo mds, debe ser una conviccion,
un estilo, una actitud, una forma de ser y de compor-
tarse.

Se oyen con frecuencia entre los politicos y en el resto
de la sociedad ciertas frases que son el reflejo de un
trasfondo preocupante. Expresiones como "ese pueblo
es nuestro” o "hemos ganado -o perdido- tal o cual
pueblo” desde una optica partidista.

El alcalde y el equipo de gobierno municipal deben
cumplir el programa del partido que sea, en didlogo
con la oposicidén y con la sociedad. Eso es lo correcto
y lo sano, politicamente hablando, pero no deben
olvidar que representan a todos, a los que les votaron
y a los que lo hicieron a favor de otros. En la cosa
piiblica debiera pensarse, obviamente, en el interés
colectivo. Los partidos, las asociaciones, etc. deben
servir para encauzar, para hacer viable la vida colec-
tiva con sus diferentes y legitimos intereses. Pero sélo
para eso. Cuando el partido o el grupo que sea se con-
vierte en un fin mas que en un medio, la balanza
puede empezar a desequilibrarse.

En una sociedad democritica medianamente madura
-repito- lo que importa es el bien comun, la convi-
vencia pacifica, la alternancia en el poder, las transi-

ciones serenas. Por.eso el nombre del gobernante no
es tan importante o, si lo es, lo serd como conse-
cuencia de una probada eficiencia en el servicio
pliblico.

Cuando el alcalde persigue el bien del municipio por
encima de todo, no debe temer, pasado el plazo razo-
nable para cumplir el programa, el relevo en sus fun-
ciones.

Porque ese paso debiera verse con absoluta norma-
lidad.

En una sociedad democritica no solo es importante
elegir el alcalde y los concejales. La propia sociedad
va perfilando, modelando la propia figura del alcalde,
porque los acontecimientos postelectorales influirdn
notablemente en los posicionamientos de los regi-
dores y en su propia evolucion ideoldgica, en su cre-
cimiento personal y politico. Ademads, se supone que
el buen gobierno del pueblo, conlleva una actitud
positiva de los propios gobernados.

Me refiero a que, especialmente en nuestros pequefos
municipios, la gestion municipal se va realizando
también a base de actos cotidianos en los que la con-
vivencia, la cercania, el roce y la colaboracién son
continuos y el alcalde toma sus fuerzas de los
pequeios actos y del apoyo ciudadano.

Por eso, después de las elecciones, los vecinos de
cada pueblo, tenemos un papel importante que jugar.
Pero ese ya es otro cantar que dejamos para el
siguiente articulo
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Hablabamos 1a sitima vez del atcalde
o alcaldesa que estdbamos a punto de elegir.

Pues bien, pasaron las elecciones y ya
tenemos alcalde electo. En unos casos serd el
mismo, en otros casos habri cambiado y en
otros estamos pendientes de los pactos para
saber el nombre de nuestro regidor o regidora.

En cualquier caso es la persona y la corpo-
racién que gobernard el municipio porque la
mayoria de nosotros lo hemos querido asi.

Conviene que, desde el principio, el alcalde
y los vecinos hablemos claramente. La comu-
nicacion, en los pequefios municipios puede y
debe ser fluida. El alcalde y los concejales
deben tener los oidos bien abiertos y los
vecinos deben trasladarles los problemas de dmbito
municipal.

Las actitudes de gobernantes y gobernados van a
marcar el futuro del pueblo.

Me gustaria equivocarme, pero tengo la impresion de
que por esta tierra nos mueve mds el interés del clan que
el de la tribu. Me explico. Es 16gico que nos preocu-
Pemos primero por nosotros mismos y por los nuestros,
regla bdsica del manual de supervivencia con el que
nacemaos.

Lo que no es tan ldgico es que no seamos conscientes
de que la supervivencia individual va unida a la super-
vivencia del grupo. Las mejoras en las infraestructuras,
en el progreso colectivo redundarin, sin duda, en la
calidad de vida del individuo y lo que es mds impor-
tante, son la tUnica garantia de futuro. Nos guste o no
somos seres sociables y estamos destinados a avanzar
o a retroceder juntos. El problema del cambio clima-
tico es, a nivel global, el mis claro refrendo de lo que
digo.

Los problemas del municipio, de dmbito local, los
debe resolver el ayuntamiento con la colaboracién de
los ciudadanos.

Soy consciente de que todo esto puede parecer utd-
pico y que la realidad es, a veces, bien distinta. Cuando
el alcalde no goza de nuestra simpatia intentamos
hacerle la vida imposible desde el principio y disfru-
tamos de sus errores. Ese no es el camino. Nos equi-
vocamos y nuestro error se volverd, tarde o temprano,
contra nosotros y contra nuestro futuro.

¢ Estoy diciendo con esto que nuestro comportamiento
debe ser seguidista y borreguil?. En absoluto. Ya
comentaba en mi anterior articulo que el ciudadano cri-
tico es un valor imprescindible en la sociedad demo-
critica. Y esto vale para el ciudadano gobernante y para
el gobernado.

Pero la critica debe ser constructiva, pensando racio-
nalmente en el bien comiin. )

La vida no es un camino de rosas y la convivencia no
es tarea facil. El alcalde que acabamos de elegir es una
persona igual que los demds y va a tomar muchas deci-
siones, a veces s6lo, a veces con el equipo de gobierno.
Con frecuencia acertard, sobre todo si su actitud es de
servicio, pero también se equivocard.

En las sociedades dictatoriales, la autoridad estd por
encima de todo.

En las sociedades democrdticas hay otros valores que
deben primar. La reflexién sobre los acontecimientos,
el didlogo, la rectificacién de errores, la bisqueda de
soluciones de consenso pueden ser buenos ingredientes
en la elaboracion, nada ficil, del guiso del gobierno de
nuestros pequefios pueblos.

(Todo esto va en detrimento de la autoridad? ;Se
puede gobernar, hoy, sin la autoridad necesaria?

Cada momento histérico tiene sus puntos clave. En mi
opinién, uno de nuestros problemas actuales es la con-
figuracion del concepto y de la figura de la autoridad.
Quede claro que no coincido con los nostalgicos del
pasado, ni con su trasnochada visién de la figura del
gobernante. Pero creo que deberfamos apreciar algunas
cuestiones como la necesidad del liderazgo, el apro-
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vechamiento de la experiencia de los
mayores y otras cuestiones similares. Me
da la impresion de que por ahf nos falta un
puntito de madurez. Ojald las nuevas
generaciones lo encuentren.

En las sociedades democraticas la auto-
ridad no es impuesta, sino aceptada por la
mayoria. Me refiero, l6gicamente, a la
autoridad politica, porque hay otras "auto-
ridades"de variado matiz en cuyo andlisis
no puedo entrar ahora y que también estan
afectadas o afectan al desarrollo de los
acontecimientos.

La autoridad, bajo mi punto de vista, es
necesaria para sacar adelante los pro-
yectos. La democracia no puede dejarse
tambalear por el mal ejercicio de la autoridad. Los ene-
migos de la convivencia, del respeto, del progreso y de
la convivencia pacifica no deben encontrar refugio en la
falta de autoridad, porque precisamente, la autoridad en
las sociedades democrdticas debe sentirse mucho mads
reforzada, ya que tiene tras de si el apoyo de la mayoria.

La firmeza en la toma de decisiones, no debe estar
refiida con el didlogo, con el consenso. En el equilibrio
necesario entre didlogo y autoridad puede estar la mejor
receta. Esto no quiere decir que la cosa sea facil.

El alcalde o alcaldesa que acabamos de elegir, no es
una figura estdtica e inmévil. Va a ir evolucionando con
el tiempo. En nuestros pequefios pueblos, el ciudadano
tiene un papel muy directo en esa evolucién. Nosotros
podemos arropar 0 "quemar” al alcalde y al ayunta-

miento. El resultado final depende también de nuestra
actitud, de las formas, de la manera de ejercer nuestro
derecho a la opinién y a la critica.

Aunque la autoridad debe asumir la responsabilidad de
sus actos, en una sociedad participativa todos los ciu-
dadanos debemos ser un poco corresponsables de lo que
pasa.

Es muy importante también manifestar gestos posi-
tivos, de afecto, de solidaridad. Pienso yo que nuestra
sociedad estd falta de esos gestos. La autoridad también
es, por encima de todo, una persona y necesita el con-
tacto cdlido con los ciudadanos a los que representa y
por los cudles se preocupa. En esos pequeiios gestos se
encuentran a veces las fuerzas necesarias para seguir
trabajando por la tierra y por la gente.




